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Termes de référence 

Recrutement d’un prestataire chargé de renforcement des capacités des 
organisations de producteurs de fruits et de miel dans le cadre du projet Fivoi 

Ala 2  

 Réf :2026-010-DIANA-ABJ 

1. Contexte  

Dans le cadre de la mise en œuvre du projet FIVOI ALA 2 dans la région DIANA, au nord de 
Madagascar, dont l’objectif est d’améliorer les revenus et la sécurité alimentaire des 
populations riveraines des aires protégées tout en promouvant une gestion durable des 

ressources naturelles, il est prévu de renforcer les capacités des organisations de producteurs 
et productrices intervenant dans les filières d’exportation de fruits frais (ananas, mangue, 
banane) ainsi que dans la filière miel. Dans cette perspective, Helvetas lance un recrutement 
d’un prestataire chargé de renforcement des capacités des organisations de producteurs de 

fruits et de miel. 

Cette intervention mettra une attention particulière à la structuration des organisations 
paysannes selon une approche orientée vers le marché, ainsi qu’à la mise en place d’un 

dispositif de renforcement des capacités adapté aux réalités locales, en cohérence avec les 
exigences des marchés ciblés par les opérateurs économiques.  

2. Objectifs globaux 

Renforcer les capacités des organisations paysannes partenaires en améliorant leur 
structuration autour d’une approche orientée marché, centrée sur la satisfaction des attentes 
et exigences des marchés ciblés. Cela implique la mise en place d’un dispositif approprié de 
renforcement des compétences, incluant notamment la maîtrise de la traçabilité des 

productions, afin d’améliorer leur accès aux marchés visés et d’accroître leur compétitivité 
auprès des opérateurs économiques. 

3. Objectifs spécifiques 

• Mettre en place un dispositif de renforcement des capacités adapté aux réalités 
locales, couvrant les dimensions techniques, organisationnelles, managériales et 

commerciales, afin de consolider la gouvernance interne des organisations 
paysannes et de leur permettre de répondre efficacement aux exigences des 
marchés ciblés par les opérateurs économiques partenaires ; 

• Intégrer les principes d’inclusion sociale (genre, jeunes, groupes vulnérables) dans le 
fonctionnement, la gouvernance et les processus de prise de décision des 

organisations paysannes ; 

• Accompagner la mise en place et l’opérationnalisation d’un système de traçabilité des 
productions conforme aux exigences des acheteurs et des opérateurs économiques 

• Renforcer la compétitivité et favoriser l’accès durable des organisations paysannes 
aux marchés ciblés, à travers l’amélioration de la qualité des produits, la régularité de 

l’offre et la consolidation de la gouvernance interne. 
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4. Profil du prestataire 

 Le prestataire devra justifier :  

• Une solide expérience dans l’accompagnement et le renforcement des capacités des 
organisations paysannes, avec une expertise avérée en développement rural et en 
structuration de coopératives ; 

• Une bonne connaissance des exigences des marchés agricoles, incluant la traçabilité 
des produits, et des standards de qualité requis pour l’accès aux marchés locaux et 
internationaux ; 

• La maîtrise des approches participatives et de l’andragogie, avec la capacité de 
concevoir et d’animer des outils pédagogiques adaptés aux adultes et aux publics peu 
alphabétisés. 

• Des compétences avérées en ingénierie de formation en milieu rural, pour élaborer et 
mettre en œuvre des programmes de formation efficaces et adaptés aux besoins des 

bénéficiaires ; 

• Une connaissance des systèmes de traçabilité et des certifications biologiques telles 
que EOS et NOP ; 

• La connaissance de la certification WFTO (World Fair Trade Organization) sera 
considérée comme un atout supplémentaire. 

5. Livrables attendus 

• Rapport d’évaluation des capacités de chaque organisation de 
producteurs/productrices (avant et après le renforcement de capacités) 

• Plan de renforcement de capacités détaillé et contextualisé 

• Fiches outils et supports de formation adaptés 

• Rapport de mission avec recommandations opérationnelles 

• Rapport final incluant les résultats et recommandations. 

6. Durée et lieux d’intervention  

Durée estimée : 6mois   

 

DISTRICT Commune 
Groupements et 

coopératives existants 
Chaîne de Valeur 

appuyée 

Ambanja 

Antsakoamanondro 1 Coopérative  

Fruits Antafiambotry 1 Groupement  

Ambohimena 1 Coopérative / 1 Groupement 

Ambilobe 

Tanambao 
Marivorahona 

 2 Groupements Fruits et miel 

Beramanja 3 Groupements  Fruits et miel 

Mantaly 1 Groupement  Fruits 

Ambilobe 1 Groupement  Miel 

Antsaravibe 1 Association  Fruits et Miel 

Ambakirano 2 Groupements  Fruits et miel 

Anjiabe 1 Association / 1groupement Fruits et miel 

Ambodibonara 
1Groupement  

Fruits et miel 
1 Association  

NOSY BE NOSY BE 
1Groupement  

Fruits et miel 
2 Coopératives  
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7. Modalités de soumission 

  Les prestataires intéressés devront soumettre : 

▪ Une offre technique (Méthodologie ; planning d’intervention, moyens) ; 
▪ Une offre financière détaillée  

▪ Curriculum Vitae actualisé qui mentionnera au moins deux (02) personnes de 
référence similaire à ces travaux ; 

▪ Copie des diplômes et attestations similaires ; 

▪ Copie de NIF/STAT à jour ; 
▪ Les candidatures féminines sont vivement encouragées 

 

• Les dossiers de candidature sont à transmettre exclusivement par courrier électronique 
à l’adresse suivante madagascar@helvetas.org 

• Date limite de soumission : au plus tard le 09 mars 2026 à 08h00. 

• Les dossiers incomplets seront irrecevables et ne seront pas traités. 

• L’utilisation de logo de HELVETAS sans autorisation est strictement interdite et pourrait 
constituer un motif de rejet de la proposition du prestataire 
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